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#�����$��������	���%��$���"����&���"������'����"��� �
�
�
<��������������	�	������ �����������������  ������� �����������3�
=��$���	������������������������������(����3�=����� �����������������	��(��
������(��������� �����������������������������1���� $����	� �������1��3�
������ �(��������	�����1����������� � (	����������� �	��3�
�
�����	�������	��/$���	�������������������(������1�� ��������	3�>��	�������������������	��
��������#���������:��'���	:������:�?�(�2(��:����:�� ��3�<������������	��������������
���������������$��1��$���� ����������	������������� (��@ (��������A�$����3���������	�
������$�����������(����������������������(��3�B���� (��������������������	�������	�
������1�� (��������������$��1�������������������(�� ��������������$������(	�����3�
�
&����������������	���������$����C��� �������3��
B�������������1�	/�������������������
7D��������E�� ��	����������	�����������:�$�������
�����$���������/���������$�	�����������	��������	�� ����$����	���3��
=���	(������	�������������F�������(	��������������� �����������3�
=���F�������(	������$������/��	� ��������$����(���� ��������$������������������� 3�
<����1��	���	���������������������������	���������� ���;����(����������������������������
���&��1����������	3�

�
�
����������$���������������������	���	�������������( �����	�����(����������������3������
����������������$�����������������F����3����������� ����(�������$��:�����������������
�F���3�B�������������������� ����	��+���'���������� ��	������� 	��������������	���	������
� ����	���������������&���#�����+���'&���'�	��3�+�� ��������������������	������/����
�����������������3�<���F��������	��������	��������� �����3�=���������	�������	����	�
��	������		���������������������	�� ������(����� �� ������$��1����������	����	�1�����3�
�
- ��������������������������GG�	�������	�������1��$ ������3��
��������������(�����������/��������� � ������	����� ��������3�<��	����������	�����
�������	���3���	��������������������	��/��3�-������ �����������((�1�������3�������($���
������������������1�	/�������� ��� �����/�� ������� ������� ��($��3�
������������1�������������������/���������	�����$�� ���������($����������������������3�
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- ����������������1������4�����	5����	�3�<��������� ���	�����������/�	����	�����������3�B��
������������H(�������������/�� �4@����������������� 	A5���������	�����������������3�
&��/�	������������������� ������������������������� ��	���	���3�
I��������H(J�����������(��������	���	�������	������ ���������$���������$����3�
�

� � � � � � � �
�
<��������	���������������������  ��3�=������������� �����  ������������3�
<���1����������+�������  �	�����-����������3�=��;�� ������2��1�����������	���������
������3�
-�����$�����$��������������  �����������������:�� � �����$������	������������1��
!���������#�������������$����������(���������/�	��� �:�1���:�(��������������������� ����3�
+��������������������������  �	����������		�������� ��	������$��/��H(����������
�������������	���������	��$���1�����������3�������� ����������������������������
������/�	��������1��������		�����3�
+����$�����������$������(�3�E��((�	���������	���	�� ���������� ����	����������(����	������
�����	 ������$����	��3�+������������������		�� 	��� ����������$����,����	�(�1��:�
���$��������������1��������		�����:��� ������������ ��	����	��:�@	�����������A�	�����
������������������������������	���	�����:�	���	���� �����	 ����������.������������� �����
.�� ���� 	�������������	���������������������3�
K���	���������������(��������������� 	�1�������3�<� �1��	��������	����	:��(���������
�����F�������3�
�
!	��	���	�������/��(����������������1���:��(�����1� ������	�����
��������3�B�������������������������������-���$���� ��
����������������$��1����������	������������K����	�� ���
.	���������������3������������	�������1������������ �	�������
���������3�
�
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����(�������) (	*)�����)%����'������&������$���"����
�����&�������
�
�
!/��	� ��������� ��	����������'����������������	��� ����	�����������	�����3�
8	��������$��1���������������������������(������	�� ����������	�����������������1���������
�����	����3�B��1(		�������$������������� 	��������$ ��1����(����������������������		��
���������	��3�=����	������������'����������$������� ��������	����	���3�
�
�
&��� ��������� �$����$�����������������������������������3�=������ ����������
2$����	���-����$����422-5�	������������������������ ����������)�����(�3����������
����������������1������������	��������� 	���������� ����������	�������������)�����(��
$������$(��3�E�����		����������������������(������� ����	����������	����/�����$���������
�����	������������/���	���	�����:�����������		��/�	 ���/�����������������	���	������������1��
� 	�������� ����:���������1��� 	������������������� 	(��� 	(�'� 	������3�������	����$�'
	���	�������������������������		���(�	�����($������ ��������������� 	��������������������
1���3�<�����;���'������	��/�����((�	��������������� �������������� (���������������	�������:�
�����/��	� ��������$���3�
�
	

���
�����������
��� ����������	��������� ��� (������	������3��������/�� 	� ����(��(���������
$��$�������������������	�������������#�$���$������� �(��$����	�����:� �������������
	���	��������������(����	���:����������������	����� ���������<(�� ������������3������
	���	�����������������������������  ��������������� (�����1����������� ��������$���	��
����$�	�1����������1��3�
&����� (���$������@������������	��������A�� ��"���� �
���3��������(���1�����	������
 �������������������$�1������������(�����������&�	� ������(��	����������������������
 �������H(�13��
B��$�������������������������������<K-�'�����	����� (�����$�����#����������	������		��
	���	��������������������� ������������������	����� �9����������������3��
=������	��������������������(��(�������������	����� (	�((���	������$�		������������	�������
����������� ������������������	�����9������3��
�
	
���������	����
����	�����	
&���$��������$��������������	���	������22-��������� �	���#�����������(�'��/�
�)�����(�'� 	�������$������������	/���������������� �������<���	����������$����3�
B�������������������������<���	�������	���$�������� �����(�������$����������������
�����<���	����$������������3�=��� 1����	������(���� ��	3��������(��(�������������������
�	���22-��	3�K���	������1���������(�����3���������� ����������$���$����	������22-'
	���	�����3�B��1����1��� �$����������������/������� ��	��22-�
(����������	3�=������������
���������<(�� ����8	��/����	��������������	�	�/�� 3 ��
B�����������������������22-������������������������ �
���������F����3�
�
	
����������������	������	
B��������������/��	� �������������������  �	�����
�������� � �������1��3������	��	�������#�����
����������������������1��������� �$�����	����/�����
����<(�� �����(�������� 3�B�����������/� ���������� ������������������
����$�		�����������	���������������	������������ 	� ����3��������������(������)�����(��
��	��������	���	����������	����������������6
�((��� �������������������*��((�3�
�
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������������������	
<��������	�����(���	���	����������������$�	���	��:� 1������������������ 	����������������
�F�������(	����������(������	��(�������	����������� ��������$���3�=���	(��������
�/��	� ����(��(��(���������3�+����$��$�		���������� ���������������$���	����������
��$����3��������	���	�������������������/�:�����1�� �1�	/�������������� ��/�	����3�E�����		����
�����)�����(���/�22-3�,���������	����#�

'  ����' 	(�' �������������	���CC������������������
'  �������	������$���(���'=�
'  �������	�������(1����
'  ��	������������(��(�������������	�����(	�((��
'  ��	����������(���'���(	����������- ���I������������

B���������/��	� ����������	�����������������	������ 	���	������������������� 	���'
(�����������3�=��������$���(����������������������� �������������� �����(����(���	��
@������������A��/��@����	�/A3�<�������������������	 ���	������������������1����� �$���1��
 ��������3�B�� ���������(��@	���������������������� ���������������	��A3�
�
�������������	��$���	����������� (������������	���� �����	���������	����3�B�����������
�(���������������(���������������	����3�=��<	������ ������K������������4<K-5�$�����$���
�������	����������������������������($3��������	��� ���������	����	����������������������
�����F����3�>�������� ����������������������������� �������	����������(������������
���� �������������������	����3��
���  ����������1�������	���	�������������$�	���1$�� �����#�1��1�������	����������
������	������/�1���(��� ���������$�	�����������/�1� �$�	������(�� ���������$�����3�
K��������(�����1������������	�������(��	���	������1 �	/��������	�����$������������������
����������(���3�&��������������(���������� 	��/���� ���������(�������������/�������'
(��$����	���������	���	��������� �������	3�<�����$� 	��������$����	���3�
=����������������	�������	����������	�������$������ ���������/������������������������������3�
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�+ ,%�-��������&������)��"������
�
�
������������ ��������$������������(������	���	����� ������	��3�<�������	������$����	���3�
=��������$��� ��������		�������������3�
�
�
���
�����	
� �����������$�����1�������((�	������	������������� ������1����	������3�+����������	�
���/��� ���������������������//���3�B��1����������� ����(��������	���	�������������	�
� ��������������������������������������������1���� ������������������:�=�����(	������
	������������	������������3�=�������������$��� ���	 ����	�����3�
-�1��� 	��������=��4� ���:�=��������	������������	� �����5���	��/����/��	� ��������1����
�$���������#��		��	���	�������	�������������3�=���� ����1�������1����1�$���(������� 	������3�
<����������������������������� 	�������� ����L�,�$� �����������!	/���		�������
��$��������3������������������	�������������������� �������������������
���	�������� 	��������3��
�
�
�����������	
=��2�	������� ���������������	� ���/�	���$��������� 	���	��������������������1���������
��������(�����	�����1���3�B�� �����������/��	� ���� ����������������������'����	���
���������$������������3�=��;-�0��$��������������	�� ��3�<��$����������2�	������� �
���������������������3�
�
�
����	
=��+�����	��������������� 	����������������&������� $�������(�3�=��������������������
	���	����������2������������K���$����$���$��������� ���1��#�����+���'� �	��������������
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Kritische Succes Factoren Prestatie Indicatoren 2007 2008 2009 

1. Tevredenheid betrokkenen  1.1  Tevredenheid personeel       

  1.2  Tevredenheid leerlingen       

�������� 1.3  Tevredenheid ouders     <+> 

  1.4  Tevredenheid toeleverende basisscholen     <+> 

  1.5  Tevredenheid inspectie     <+> 

2. Ons imago  2.1  Voldoen aan eigen pedagogische doelstellingen       

  2.2  Normen en waarden herkenbaar in lessen       

�������� 2.3  Oordeel kritische vriend       

�������� 2.4  Oordeel ouders       

  2.5  Oordeel leerlingen       

3. Onderwijsrendement  3.1 - BB: Percentage geslaagden met diploma     <+> 

  3.1 - KB:  Percentage geslaagden met diploma     <+> 

  3.1 - TLW:  Percentage geslaagden met diploma     <+> 

�������� 3.2 - klas 1:  Doubleerpercentage onder streefgetal      <+>  

�������� 3.2 - klas 2:  Doubleerpercentage onder streefgetal      <+> 

�������� 3.2 - klas 3:  Doubleerpercentage onder streefgetal      <+-> 

  3.3  Geslaagde determinatie       

4. Onderwijsdiversiteit  4.1  Breedte onderwijsaanbod: doorgaande leerweg       

�������� 4.2  Niet lesgebonden en overige onderwijsactivitei ten       

�������� 4.3  Internationale contacten       

5. Begeleiding  5.1  Tijdige doorverwijzing externe ondersteuning e n 
instanties 

      

�������� 5.2  Orthopedagogische ondersteuning       

�������� 5.3  Inspraak leerlingen     <+> 

6. Schoolklimaat  6.1  Veiligheidsgevoel bij personeel        

�������� 6.2  Veiligheidsgevoel bij leerlingen     <-> 

�������� 6.3  Facilitaire ondersteuning     <+> 

7. School in ontwikkeling  7.1  We leiden onze eigen docenten op       

�������� 7.2  Onze TOP's (teamontwikkelingsplannen) voeren w e uit       

�������� 7.3  Leven in de brouwerij       

8. Gezond financieel klimaat  8.1  Cash Flow (schatkist)     <+> 

�������� 8.2  Solvabiliteit (weerstandsvermogen, weerbaarhei d)     <+> 

�������� 8.3  Netto werkkapitaal (wendbaarheid)     <+> 

  8.4  Groei leerlingen aantal     <-> 

Salland_BSC-versie 01-10-
2009         
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